
Introducción . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  Presentación 
2 .  Objetivos y inotodología . . . . . . . . . . . . .  
3. Resultados, conclrisiones y prospectiva . 

3.1. Perfiles de niujeres directivas y 
ernprcsarias . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

3.2. Las actitudes y expectativas de las 
inujeres que ocupan puestos de 

. . .  responsabilidad en las einprecas 
3.3.  Análisis de datos originales: Encuesta 

sobre perfiles y estilos de direcc.ión 
. . . . . . . . . . . .  de horribres y mujeres 

3.4. La diversidad de genero en las 
empresas cotizadas españolas y la 
eficiencia t:inpresarial . . . . . . . . . .  

3.5 .  Coiiclusiones y reeornendaciones 
finales a partir del análisis 
cuailtitativo y eualit,ativo . . . . . . . .  

1. Revisión de la literatura y la investigación 
científica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

1.  Ida subordinación de las rnujeres en el 
seno dc esirticturas de igualdad. . . . . . . .  

2. Los estereotipos de género. . . . . . . . . . . .  
3.  El papel de las rnujeres como directivas y 

la inejora de la eficiencia . . . . . . . . . . . . .  
4. Est.ilos de dirección i~iasculinos y 

femeninos: la importancia de los 
estereotipos y la cultura organizativa. 

. . . . . . . . . . . . . . . .  frente a los atributos 
. . . . . . . . . . . . . .  5. Gestionar la diversidad 



. . . . . . . .  . 6 Liderazgo y cambio de valores 

; . Iiderazgo y talento: los valores en la crisis . . 

8 . Las iiiujeres en la recesión eco~iómica . . 

2 . La participación de las mujeres en la 
toma de decisiones de las empresas en 
España . ¿Cómo son las mujeres dírectivas 
y empresarias?: El perfil de las mujeres 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  empresarias 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . 1 Introducción -- 

2 . Las empresarias y directivas: descripción 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  inicial 

3 . Las empresarias y directivas: 
. . . . . . . . . . . .  características personales 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3.1. La edad 
. . . . . . . . . . . . .  3.2. El nivel de  estudios 

. . . . . . . . . . . . . . . .  3.3. El estado civil 

. . . . . . . . . . . . . . . .  3.4. La maternidad 
. . . . . . . . . . . . . . .  3.5. La nacionalidad 

4 . Las empresarias y directivas: 
. . . . . . . . . . . . .  características laborales 

. . . . . . . . . .  4.1. El sector de actividad 
4.2. La ocupacicíii laboral de las 

. . . . . . . . . . . . . . . . . .  ernprt:sarias 
1.3. La duración de  contrato en las 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .   directiva,^. 
. . .  4.4. IA duración de la jornada laboral 

4.5. La existencia de trabajos 
. . . . . . . . . . . . . . . . . .  secuiidarios 

5 . Las empresarias y directivas: su 
. . . . . . . . . . . . . .  distribucióri geográfica 

6 . Hesunien: la probabilidad de  ser directiva 
. . . . . . . . . . . . .  o empresaria en España - . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  í . Conclrisiones 

3 . Perfilcs de mujeres y hombres directivos: 
. . . . . . . . .  tina aproximación cualitativa 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 Iiltroducción 
. . . . . . . . . . . .  2 . Criestiones metodoló@cas 

3 . Trayectoria profesional y experiencia 
. . . . . . . . . . . .  personal en la dirección 

4 .  por qué las mujeres son minoría en 
. . . . . . . . . . . . . . . . .  piirstos directivos'? 

5 . 1.3 cultura corporativa y t:l talento . . . . .  
6 . La na.turaleza de I i i  gestión: ¿Estilos de 

. . . . .  dirccció~i niascuIinos y feriieninos? 
7 . El discurso de la igualdad . . . . . . . . . . . .  

7.1. Corresponsabilidad para . la 
conciliat:ión . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

7.2. Legislación pa.ra la igualdad dc 
. . . . . . . . . . . . . . . .  oportunidades 

8 . Coriclusiones y recoiliendacioncs de 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  futuro 

4 . La participación de las mujeres en la toma 
de decisiones en las enipresas . Eiicriesta 
2008: realización y análisis . 

1 . Int~roducrión . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . .  1.1. Contexto de referencia 

1.2. Plrinteamiento del estudio . . . . . . .  
. . .  2 . Mc?todologíi~ del análisis exploratorio 

3 . Iilforine de cariipo . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Prii-iiera fase: Mujeres 1lirectiva.s . . . . . .  

. . . . .  Segunda fase: I~oinbres  Birc:ctivos 
Resumen de campo . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . .  4 . Plan de Explotación 
. . . . . . . . . . . . . . .  5 . Aníllisis de  resultados 

. . . . .  5.1. Caractcrísticas dc la muestra 
5.1.1. Datos por sector de 

. . . . . . . . . . . . . .  actividad 
5.1.2. Tipo dc eniprcsa: control 

familiar y coi~icidcncia Pte- 
DCA . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

5 .1 .3 .  Feminización de las árcas . 
5.1.4. Cargos de las personas 

encuestadas . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . .  5.2. Perfiles persona1t.s 

5.2.1. Aspectos socio- 
demográficos . . . . . . . . . . .  

. . . . .  5.2.2. Aspectos forrriativos 
5.2.3. Trayectorias profesionales 

. . . .  5.2.4. Condiciones laborales 
5.2.5. Conciliación de la vida 

. . . . . . . .  laboral y familíar 
. . .  5.2.6. Los estilos de dirección 

5.3. El impacto de la Ley de Igualdad en 
las enipresas . . . . . . . . . . . . . . . . .  



5.3.1. La implantación de la L.ey . 
5.3.2. El sistema de cuotas . . . . .  
5.3.3. Obstáculos e impulsos a la 

promoción profesional de 
. . . . . . . . . . .  las directivas 

6 . Conclusiones 

5.. Diversidad de géncro cn las empresas 
cotizadas españolas y eficiencia 
empresarial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 . Introducción 
2 . La diversidad: factor clave para las 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  empresas 
3 . Muestra y datos . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
4 . Situación global de presencia femenina 

en las empresas cotizadas españolas . . .  
5 . Tamaño del Consejo de Administración 

y presencia femenina . en los puestos de 
decisión de las empresas . . . . . . . . . . . .  
5.1. Introducción . . . . . . . . . . . . . . . . .  
5.2. Análisis y discusión de resultados . 

5.2.1. .4 nálisis descriptivo . . . . . .  
Ion . . . . .  5.2.2. Análisis de regrts" 

6 . Rentabilidad empresarial y presencia 
femenina en puestos de decisión . . . . . . .  
6.1. Introducción . . . . . . . . . . . . . . . . .  
6.2. Metodología . y técnic.a estadística . . 

6.2.1. Variables a utilizar . . . . . .  
6.2.2. Muestra y datos . . . . . . . . .  
6.2.3. Técnica estadística 

. . . . . . . . . . . . .  empleada 
6.3. Análisis y discusión de resultados . 

7 . Mujcr y poder económico . . . . . . . . . . . .  
7.1. Introducción . . . . . . . . . . . . . . . . .  
7.2. Análisis de los resultados . . . . . . .  
7.3. Características de las einpresas con 

mujeres con poder . . . . . . . . . . . . .  
8 . Conclusiones . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Anexo . Presencia fcmenina en empresa españolas 

. . . . . . . . . . . . . .  .A . 1 . Ranking de empresas 
A . 2 . Tablas de empresas . . . . . . . . . . . . . . .  


